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TI Title 1 chool Plan | 2021 - 2022

VIION FOR LARNING

At wood lementar chool, we elieve that together we can impart a world of understanding into the minds and hearts of ever wood

student. wood lementar chool’s vision for learning is to provide a challenging educational program where e ective instructional

practices are utilized across all learning environments. All sta , students, parents and administrators continue to create and sustain a positive

school culture through our core values; Collaoration, Communication, Leadership, Hard Work, Respect, Responsiilit, afet and Courage.

Our goal is to have ever wood student learn to love learning and grow academicall.



TRING COMMITT

Name Position uilding/Group

Kristin O'Neill Administrator District Admin.

Kristin Meehan Principal wood

Patti Callaghan d. pecialist wood

Janet New lementar Teacher wood

Frank alerno Director of lementar ducation UDD Central Administration

amantha Perrine Teacher wood

rittan Hoe Teacher wood

Gar Colasante Teacher wood

Kia Fields Parent N/A



TALIHD PRIORITI

Priorit tatement
Outcome
Categor

ducators at wood lementar will strive to have data guide their instructional decision making. The will continue to
learn est instructional practices and plan accordingl.

Mathematics

Mathematics

Mathematics

chool Administrators will ensure that teachers are eing provided with high qualit professional learning. The will
enhance their understanding of curriculum.

nglish

Language

Arts

wood lementar has developed individual reading goals for ever student. Administrators will provide professional
development to deepen their understanding of the progression of reading. The Into Reading program incorporates the ke
components of reading including phonics, phonemic awareness, vocaular, fluenc and comprehension. Our educators
will have the capailit to accuratel model these reading skills and will e given man opportunities to enhance their skill
level.

nglish

Language

Arts

nglish

Language

Arts

nglish

Language

Arts



vidence-ased trateg

nvisions Implementation and Training

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

Math 4th Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 10.96, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

Math 5th Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

ACTION PLAN AND TP

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

In the 2021-2022 school ear, all elementar grades will continue to
implement the second ear of the nvisions Mathematics program. This
program seeks to help students develop an understanding of math
concepts through prolem-ased instruction, small-group interaction,
and visual learning with a focus on reasoning and modeling.

2021-08-30 -
2022-06-28

Principal Lead
Teacher
District Math
upervisor
Director of
Curriculum

Materials: nvision
curricular materials and
AVVA online access for
teachers and students.



Anticipated Outcome

An increase in overall student achievement and growth in the area of Mathematics.

Monitoring/valuation

NWA MAP Fall, Winter and pring assessment data will e monitored to track progress. This information will e reviewed at quarterl data

meetings and used to guide instructional decisions for school, classroom, and individual student needs through data inders.

vidence-ased trateg

Implementation of HMH Into Reading Curriculum

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

LA Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 10.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fourth Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fifth Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 6.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.



Anticipated Outcome

An increase in overall student achievement and growth in the area of LA.

Monitoring/valuation

NWA MAP Fall, Winter and pring assessment data will e monitored to track progress. This information will e reviewed at quarterl data

meetings and used to guide instructional decisions for school, classroom, and individual student needs. 2. tudent Data inders

vidence-ased trateg

Instructional Learning Walks

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

In the 2021-2022 school ear, all elementar grades will continue to
implement the HMH Into Reading program. The Into Reading curriculum
provides students with the following supports: -Culturall responsive
and ethnicall diverse literac texts -medded growth mindset
instructional strategies and techniques -A comprehensive leveled
reading lirar incorporating differentiated activities -tudent
personalized goals

2021-08-30 -
2022-06-10

Principal Lead
Teacher
District LA
upervisor
Director of
Curriculum

HMH Into Reading
curriculum / Online
components / online
resources Chromeooks
Virtual Professional
Development Trainings



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

LA Goal - 4th The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

Math 4th Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 10.96, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

Math 5th Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

LA Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 10.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fourth Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fifth Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 6.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

The administrator will conduct five learning walks per week and will
provide timel feedack ased on their oservations. The will e
provided with support when needed. The principal will work closel

2021-08-30 -
2022-06-10

Principal District
upervisor
Instructional

Danielson framework
Learning walk surve



Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Anticipated Outcome

It is anticipated that the teacher will self re ect and make changes to their instructional practices ased on the feedack from the

administrator.

Monitoring/valuation

The teachers will e provided with feedack and an necessar professional development.

vidence-ased trateg

Learning Target Training

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

LA Goal - 4th The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

with the instructional coaches to provide that support. Coaches District
Consultants



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math 4th Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 10.96, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

Math 5th Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

LA Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 10.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fourth Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fifth Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 6.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

Anticipated Outcome

Learning Target training will provide educators with tools to enhance their student's understanding of the curriculum. It will also drive their

instruction, planning and assessment.

Monitoring/valuation

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead Person/Position
Materials/Resources/upports
Needed

Teachers will e provided with learning target training
over the course of the school ear.

2021-08-30 -
2022-06-10

Principal Lead Teacher
District Consultant

Learning Target Training



Teachers will have opportunities to meet one on one with the learning target consultant to  ne tune their practice. The principal will look

for the learning target to e unpacked during regular learning walks.

vidence-ased trateg

tudent Data inders

Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

Math Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

LA Goal - 4th The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

Math 4th Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 10.96, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

Math 5th Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth norm of 9.61, as
specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear mathematics MAP enchmark.

LA Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 10.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fourth Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.



Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

LA Fifth Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 6.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

Anticipated Outcome

tudents will grow in the area of math and reading. tudents will e aware of the growth the are making towards their goals.

Monitoring/valuation

tudents, along with their teacher, will chart their progress on i weekl or monthl schedule. tudents will create a new goal once the

have mastered their previous goal.

vidence-ased trateg

Aim Academ

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Teachers, along with students, will create individualized data inders
with a reading and math goal for ever student in their class. Teacher
and student will create an academic plan to otain their goals. The will
monitor their goals and change when necessar. tudents will chart
their growth along the wa.

2021-08-30 -
2022-06-10

Principal
tudents
Teacher Lead
Teacher

Data inders Growth Charts
Academic Proes



Measurale Goals

Goal Nickname Measurale Goal tatement (mart Goal)

LA Third Grade Goal The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 10.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Goal - 4th The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fourth Grade Goal The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 8.16, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

LA Fifth Grade Goal The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm of 6.50, as specified
 NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA MAP enchmark.

Anticipated Outcome

tudents will make growth in the area of reading and educators will learn the est strategies for language and literac instruction.

Monitoring/valuation

Action tep
Anticipated
tart/Completion

Lead
Person/Position

Materials/Resources/upports
Needed

Teachers will e provided with AIM reading training from the AIM
institute. A research-driven, IDA-accredited, full online teacher training
program grounded in the science of reading.

2021-08-30 -
2022-06-10

Aim Academ Aim Academ Course



Teachers will monitor the Aimswe scores to see their student's growth after implementing strategies the have learned through the AIM

institute.





PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

nvisions
Implementation
and Training

In the 2021-2022
school ear, all
elementar grades
will continue to
implement the
second ear of the
nvisions
Mathematics
program. This
program seeks to
help students
develop an
understanding of
math concepts
through prolem-
ased instruction,
small-group
interaction, and
visual learning
with a focus on
reasoning and
modeling.

08/30/2021
-
06/10/2022



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of

the ear LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )

Implementation
of HMH Into
Reading
Curriculum

In the 2021-2022
school ear, all
elementar grades
will continue to
implement the
HMH Into Reading
program. The Into
Reading
curriculum
provides students
with the following
supports: -
Culturall
responsive and
ethnicall diverse
literac texts -
medded growth
mindset
instructional
strategies and
techniques -A
comprehensive

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

leveled reading
lirar
incorporating
differentiated
activities -tudent
personalized
goals



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of

the ear mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end

of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth

norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

Instructional
Learning
Walks

The administrator
will conduct five
learning walks per
week and will
provide timel
feedack ased
on their
oservations.
The will e
provided with
support when
needed. The
principal will work
closel with the
instructional
coaches to
provide that
support.

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth

norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end

of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth

norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm

of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

Learning
Target
Training

Teachers will e
provided with
learning target
training over the
course of the
school ear.

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm

of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA

MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth

norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end

of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student growth

norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm

of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

tudent
Data
inders

Teachers, along
with students, will
create
individualized
data inders with
a reading and
math goal for
ever student in
their class.
Teacher and
student will create
an academic plan
to otain their
goals. The will
monitor their
goals and change
when necessar.
tudents will chart
their growth along
the wa.

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm

of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA

MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )



PROFIONAL DVLOPMNT TP AND TIMLIN:

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm

of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear

LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth norm

of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the ear LA

MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )

Aim
Academ

Teachers will e
provided with AIM
reading training
from the AIM
institute. A
research-driven,
IDA-accredited,
full online
teacher training
program grounded
in the science of
reading.

08/30/2021
-
06/10/2022



APPROVAL & IGNATUR

Assurance of Qualit and Accountailit
Assurance of Qualit and Accountailit

The uilding Administrator, uperintendent/Chief xecutive O cer and President of the chool oard will a rm the following statements.

We a rm that our school has developed a chool Improvement Plan ased upon a thorough review of the essential practices to advance

educational programs and processes and improve student achievement.

We a rm that the action plans that we will e implementing address our speci c school needs, include strategies that provide educational

opportunities and instructional strategies for all students and each of the student groups, increases the amount and qualit of learning time,

and provides equit in the curriculum which ma include programs, activities, and courses necessar to provide a well-rounded education.

These plans address the needs of all children in the school, ut particularl the needs of those at risk of not meeting the challenging tate

academic standards.

We, the undersigned, here certif that the school level plan has een dul reviewed  the uilding Administrator, uperintendent of

chools and formall approved  the district's oard of ducation, per guidelines required  the Pennslvania Department of ducation.

We here a rm and assure that the school level plan:

Addresses all the required components prescried  the Pennslvania Department of ducation

Meets A requirements

Reflects evidence-ased strategies that meet the three highest levels of evidence outlined in A

Has a high proailit of improving student achievement

Has sufficient LA leadership and support to ensure successful implementation

With this Assurance of Qualit & Accountailit, we, therefore, request the Pennslvania Department of ducation grant formal approval to

implement this school level plan.



chool oard Minutes or Affirmation tatement 2021-06-29

uperintendent/Chief xecutive Officer Daniel P. McGarr, d.D. 2021-09-01

chool Improvement Facilitator ignature

uilding Principal ignature Kristin Meehan 2021-09-01

ignature (ntered lectronicall and must have access to we application).



ADDNDUM A: ACKGROUND INFORMATION TO INFORM PLAN

trengths

Future Read PA Index Meeting Annual Academic Growth
xpectations (PVAA) - LA All student groups XCDD the
standard demonstrating growth in LA with a MAX academic
growth score of 100 (compared to the statewide average growth
score of 75).

Future Read PA Index Meeting Annual Academic Growth
xpectations (PVAA) - Math All student groups XCDD the
standard demonstrating growth in Mathematics with a MAX
academic growth score of 100 (compared to the statewide
average growth score of 75.3).

According to the Future Read PA Index Meeting Annual
Academic Growth xpectations (PVAA Math & LA), the Asian,
lack, Hispanic, conomicall Disadvantaged and nglish Learner
student groups ALL met or exceeded the statewide goal and
demonstrated an increase in performance from the previous ear.

Addition of pupil services staff memer - wood lementar
chool added a school counselor position to the staff during the
2019-2020 school ear. The school counselor supports college
and career readiness initiatives and provides lessons to students
that enhances their social and emotional development, and

Challenges

According to the Future Read PA Index Proficient or Advanced
on PA tate Assessments (LA) the all student group did not meet
the Interim Goal / Improvement Target in the area of LA with a
percent proficient or advanced of 32.3% - compared to the
statewide average of 62.1%.

According to the Future Read PA Index Proficient or Advanced
on PA tate Assessments (Math) the all student group did not
meet the Interim Goal / Improvement Target in the area of LA
with a percent proficient or advanced of 16.1% - compared to the
statewide average of 45.2%.

Future Read PA Index Meeting Annual Academic Growth
xpectations (PVAA) - Math. The students with disailities group
in the area of Mathematics did not meet the state goal / interim
target AND demonstrated a decrease in performance from the
previous ear.

Career tandards enchmark (FRPAI) - The All tudent Group did
not meet the performance standard and fell 9.6% short of the
statewide average.

PVAA Growth of tudent Group Report - There is moderate



trengths Challenges

equips them for experiences outside of the school in their local
communities.

PVAA Growth of tudent Group Report - 4th grade nglish
Learner tudents received a Math growth index score of 2.7 and
an LA growth index score of 2.22 which indicates that the
exceeded the standard for PA Academic Growth

PVAA Growth of tudent Group Report - 5th grade nglish
Learner tudents received a Math growth index score of .59 and
an LA growth index score of 2.06 which indicates that the met
or exceeded the standard for PA Academic Growth

PVAA Growth of tudent Group Report - 4th grade conomicall
Disadvantaged tudents received a Math and LA growth index
scores which indicate that the exceeded the standard for PA
Academic Growth.

eMetric Matched Comparison Report - Using the PA Matched
Comparison Report for the current 4th grade has the following
growth/change over the past 2 PA assessments. There were 116
students that took oth assessments. Of the 31  students in 3rd
grade, 18 remained , while 12 moved up to asic and 1 to
proficient. Of the 54 asic students, 30 remained asic, 15 moved
up to proficient, 1 to advanced, and 8 dropped to . Of the 30
Proficient students, 17 remained proficient, 8 moved to advanced
and 5 dropped to asic. The 1 advanced student remained

evidence that wood students with IPs did not meet the
standard for PA academic growth in the area of mathematics.

While the Hispanic student group demonstrated evidence that
the met the standard for PA Academic Growth in mathematics,
the did lagged in comparison to all other student groups.

eMetric Matched Comparison Report - Using the PA Matched
Comparison Report for the most recent 4th grade has the
following growth/change over the past 2 PA assessments.
There were 116 students that took oth assessments. Of the 31 
students in 3rd grade, 18 remained , while 12 moved up to asic
and 1 to proficient. Of the 54 asic students, 30 remained asic, 15
moved up to proficient, 1 to advanced, and 8 dropped to . Of
the 30 Proficient students, 17 remained proficient, 8 moved to
advanced and 5 dropped to asic. The 1 advanced student
remained advanced. Using the same Matched Comparison Report
for mist recent 5th grade students, the following growth/change
occurred over the past 2 PA assessments. There were 125
students who took oth assessments. Of the 19  students, 11
remained  and 8 moved up to asic. Of the 61 asic students,
34 remained asic, 18 moved up to proficient and 9 dropped to
. Of the 34 proficient, 24 remained proficient, 2 moved to
advanced and 8 dropped to asic. Of the 11 advanced students, 5
remained advanced and 6 dropped to proficient. While each
cohort grew 8-10% over the ear, there were students who
dropped a proficienc level. From 3rd to 4th grade 13 of the 116



trengths Challenges

advanced. Using the same Matched Comparison Report for
current 5th grade students, the following growth/change occurred
over the past 2 PA assessments. There were 125 students who
took oth assessments. Of the 19  students, 11 remained  and
8 moved up to asic. Of the 61 asic students, 34 remained asic,
18 moved up to proficient and 9 dropped to . Of the 34
proficient, 24 remained proficient, 2 moved to advanced and 8
dropped to asic. Of the 11 advanced students, 5 remained
advanced and 6 dropped to proficient. ased on these results,
looking at the students who were here for oth assessments in
3rd and 4th grade the percentage of students proficient/advanced
grew from 27% to 37%. Looking at the students who were here for
oth assessments in 4th and 5th grade the percentage of students
proficient/advanced grew from 36% to 44%.

Professional development opportunities are provided for teachers
and administrators. There is a focus on effective reading
instruction, developing learning targets, student engagement
strategies, trauma informed care strategies, and restorative
practices.

tudent data is reviewed and analzed throughout the school
ear. Reviewed data includes data from the following sources:
enchmark Testing, Aimswe Plus, PA, Data inders and
NWA MAP .

students dropped a proficienc level, this is 11% of the students.
From grades 4 to 5, 23 students of the 125 dropped a proficienc
level, which constitutes 18%.

NWA Measure of Academic Progress (MAP) - ased on MAP
Reading/LA data from the 2020-2021 school ear, students in
grades 1-5 did not meet or exceed the grade level growth
expectations when comparing the grade level average RIT score
from the Fall to the Winter.

NWA Measure of Academic Progress (MAP) - ased on MAP
Mathematics data from the 2020-2021 chool ear, students in
grades 1-5 did not meet or exceed the grade level growth
expectations when comparing the grade level average RIT score
from the Fall to the Winter.

PVAA - While the most recent PA data indicates that wood
met the standard for academic growth in cience, the three-ear
average shows there is significant evidence that the school did
not meet the standard for PA academic growth (red).

Monitor and evaluate the impact of professional learning on staff
practices and student learning.

Implement evidence-ased strategies to engage families to
support learning.



trengths Challenges

Grade pecific PVAA Data - According to the most recent
PVAA data (2019) - 4th grade Math students showed significant
evidence that it exceeded the PA standard for Academic Growth
(dark lue) and in the three-ear average.

Professional development opportunities are provided for teachers
and administrators. There is a focus on effective math instruction,
developing learning targets, student engagement strategies,
trauma informed care strategies, and restorative practices.

Grade pecific PVAA Data - According to the most recent
PVAA data (2019) 4th grade demonstrated evidence that the
met the standard for PA academic growth (green), exceeding the
three-ear average that showed there was significant evidence
that the school did not meet the standard for PA academic growth
(red).

Implement an evidence-ased sstem of school-wide positive
ehavior interventions and supports

Use a variet of assessments (including diagnostic, formative, and
summative) to monitor student learning and adjust programs and
instructional practices.

Foster a culture of high expectations for success for all students,
educators, families, and communit memers.



Most Notale Oservations/Patterns

Generall speaking, students at wood lementar chool are meeting or exceeding expectations with respect to growth (PVAA) et the
achievement data indicates that wood students are elow (in some cases well elow) the state enchmarks and averages in oth
Mathematics and LA. The team would like to focus on professional development of staff and trauma informed practices to foster a etter
learning environment.

Challenges Discussion Point Priorit for Planning

NWA Measure of Academic Progress
(MAP) - ased on MAP Mathematics
data from the 2020-2021 chool ear,
students in grades 1-5 did not meet or
exceed the grade level growth
expectations when comparing the
grade level average RIT score from the
Fall to the Winter.

During the 2020 school ear the school district transitioned to a rigorous
math curriculum aligned to the Common Core tate tandards. nvisions is
designed to support educators in making data ased instruction decisions
and utilizing differentiated learning models. At wood lementar chool
our staff needs to focus on providing small group instruction. It is crucial our
educators have the understanding of math content and est instructional
strategies to accommodate the vast learning stles of students.

Monitor and evaluate the impact of
professional learning on staff practices
and student learning.

Professional development opportunities will e made availale to teachers
during the 2021-2022. ducators at wood will e provided with various
opportunities to gain a deeper understanding of est instructional practices
and individual student goals. ducators are then provided with time to
explore and analze data relevant to their students in order to provide that
individualized student goals.

Foster a culture of high expectations Professional development opportunities will e made availale to teachers



Challenges Discussion Point Priorit for Planning

for success for all students, educators,
families, and communit memers.

during the 2021-2022.

NWA Measure of Academic Progress
(MAP) - ased on MAP Reading/LA
data from the 2020-2021 school ear,
students in grades 1-5 did not meet or
exceed the grade level growth
expectations when comparing the
grade level average RIT score from the
Fall to the Winter.

ducators will continue to look at data to drive their instructional decision
making. ach student will have an individualized reading goal that the will
work towards. tudent goals will drive their instruction.



ADDNDUM : ACTION PLAN

Action Plan: nvisions Implementation and Training

Action teps Anticipated tart/Completion Date

In the 2021-2022 school ear, all elementar grades
will continue to implement the second ear of the
nvisions Mathematics program. This program seeks
to help students develop an understanding of math
concepts through prolem-ased instruction, small-
group interaction, and visual learning with a focus on
reasoning and modeling.

08/30/2021 - 06/28/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

NWA MAP Fall, Winter and pring assessment data
will e monitored to track progress. This information
will e reviewed at quarterl data meetings and used
to guide instructional decisions for school, classroom,
and individual student needs through data inders.

An increase in overall student achievement and growth in the area of
Mathematics.

Material/Resources/upports Needed PD tep

Materials: nvision curricular materials and AVVA online access for teachers and students. es



Action Plan: Implementation of HMH Into Reading Curriculum



Action teps Anticipated tart/Completion Date

In the 2021-2022 school ear, all elementar grades
will continue to implement the HMH Into Reading
program. The Into Reading curriculum provides
students with the following supports: -Culturall
responsive and ethnicall diverse literac texts -
medded growth mindset instructional strategies
and techniques -A comprehensive leveled reading
lirar incorporating differentiated activities -tudent
personalized goals

08/30/2021 - 06/10/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

NWA MAP Fall, Winter and pring assessment data
will e monitored to track progress. This information
will e reviewed at quarterl data meetings and used
to guide instructional decisions for school, classroom,
and individual student needs. 2. tudent Data inders

An increase in overall student achievement and growth in the area of LA.

Material/Resources/upports Needed PD tep

HMH Into Reading curriculum / Online components / online resources Chromeooks Virtual Professional Development Trainings es



Action Plan: Instructional Learning Walks

Action teps Anticipated tart/Completion Date

The administrator will conduct five learning walks per
week and will provide timel feedack ased on their
oservations. The will e provided with support
when needed. The principal will work closel with the
instructional coaches to provide that support.

08/30/2021 - 06/10/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

The teachers will e provided with feedack and an
necessar professional development.

It is anticipated that the teacher will self reflect and make changes to their
instructional practices ased on the feedack from the administrator.

Material/Resources/upports Needed PD tep

Danielson framework Learning walk surve es



Action Plan: Learning Target Training

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Teachers will e provided with learning target training
over the course of the school ear.

08/30/2021 - 06/10/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Teachers will have opportunities to meet one on one
with the learning target consultant to fine tune their
practice. The principal will look for the learning target
to e unpacked during regular learning walks.

Learning Target training will provide educators with tools to enhance their
student's understanding of the curriculum. It will also drive their instruction,
planning and assessment.

Material/Resources/upports Needed PD tep

Learning Target Training es



Action Plan: tudent Data inders

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Teachers, along with students, will create
individualized data inders with a reading and math
goal for ever student in their class. Teacher and
student will create an academic plan to otain their
goals. The will monitor their goals and change when
necessar. tudents will chart their growth along the
wa.

08/30/2021 - 06/10/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

tudents, along with their teacher, will chart their
progress on i weekl or monthl schedule. tudents
will create a new goal once the have mastered their
previous goal.

tudents will grow in the area of math and reading. tudents will e aware of the
growth the are making towards their goals.

Material/Resources/upports Needed PD tep

Data inders Growth Charts Academic Proes es



Action Plan: Aim Academ

Action teps Anticipated tart/Completion Date

Teachers will e provided with AIM reading training
from the AIM institute. A research-driven, IDA-
accredited, full online teacher training program
grounded in the science of reading.

08/30/2021 - 06/10/2022

Monitoring/valuation Anticipated Output

Teachers will monitor the Aimswe scores to see their
student's growth after implementing strategies the
have learned through the AIM institute.

tudents will make growth in the area of reading and educators will learn the est
strategies for language and literac instruction.

Material/Resources/upports Needed PD tep

Aim Academ Course es



ADDNDUM C: PROFIONAL DVLOPMNT PLAN

Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

nvisions
Implementation
and Training

In the 2021-2022
school ear, all
elementar grades
will continue to
implement the
second ear of the
nvisions
Mathematics
program. This
program seeks to
help students
develop an
understanding of
math concepts
through prolem-
ased instruction,
small-group
interaction, and
visual learning
with a focus on
reasoning and
modeling.

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of

the ear LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )

Implementation
of HMH Into
Reading
Curriculum

In the 2021-2022
school ear, all
elementar grades
will continue to
implement the
HMH Into Reading
program. The Into
Reading
curriculum
provides students
with the following
supports: -
Culturall
responsive and
ethnicall diverse
literac texts -
medded growth
mindset
instructional
strategies and
techniques -A
comprehensive
leveled reading
lirar
incorporating

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

differentiated
activities -tudent
personalized
goals

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of

the ear LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

Instructional
Learning Walks

The administrator
will conduct five
learning walks per
week and will
provide timel
feedack ased
on their
oservations.
The will e
provided with
support when
needed. The
principal will work
closel with the
instructional
coaches to
provide that
support.

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of

the ear LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

Learning Target
Training

Teachers will e
provided with
learning target
training over the
course of the
school ear.

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

ear LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 10.96, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 4th Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected mathematics student

growth norm of 9.61, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the

end of the ear mathematics MAP enchmark. (Math 5th Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of

the ear LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

tudent Data
inders

Teachers, along
with students, will
create
individualized
data inders with
a reading and
math goal for
ever student in
their class.
Teacher and
student will create
an academic plan
to otain their
goals. The will
monitor their
goals and change
when necessar.
tudents will chart
their growth along
the wa.

08/30/2021
-
06/10/2022



Measurale Goals
Action Plan
Name

Professional
Development tep

Anticipated
Timeline

ear LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )

The third grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 10.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of

the ear LA MAP enchmark. (LA Third Grade Goal )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Goal - 4th )

The fourth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 8.16, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fourth Grade Goal )

The fifth grade student group will meet the 2020 expected reading student growth

norm of 6.50, as specified  NWA, from the eginning of the ear to the end of the

ear LA MAP enchmark. (LA Fifth Grade Goal )

Aim Academ Teachers will e
provided with AIM
reading training
from the AIM
institute. A
research-driven,
IDA-accredited,
full online
teacher training
program grounded
in the science of
reading.

08/30/2021
-
06/10/2022

PROFIONAL DVLOPMNT PLAN



Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Learning Target Training Teachers Lead Teacher Learning Targets and tudent ngagement

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

tudents will exhiit growth in math and reading
scores.

08/29/2021 - 06/10/2022 Principal District Consultant Lead Teacher

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1c: etting Instructional Outcomes

1f: Designing tudent Assessments

3c: ngaging tudents in Learning

Language and Literac Acquisition for All tudents

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

AIM Institute Reading pecialist Language Development, cience of Reading and
trategies for language and literac instruction

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

tudents will exhiit growth in the area of reading. 08/30/2021 - 06/10/2022 AIM Institute Consultant



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1c: etting Instructional Outcomes

3c: ngaging tudents in Learning

1f: Designing tudent Assessments

1e: Designing Coherent Instruction

4a: Reflecting on Teaching

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

3: Using Questioning and Discussion Techniques

Language and Literac Acquisition for All tudents

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

Instructional Learning Walks Teachers tudent ngagement, Lesson Planning, Assessment ,
Data Driven Instruction

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

tudents will make growth in all academic areas. 08/30/2021 - 06/10/2022 Administrator

Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1a: Demonstrating Knowledge of Content and Pedagog

1e: Designing Coherent Instruction

2d: Managing tudent ehavior

3c: ngaging tudents in Learning

4: Maintaining Accurate Records

1d: Demonstrating Knowledge of Resources

2c: Managing Classroom Procedures

3: Using Questioning and Discussion Techniques

4a: Reflecting on Teaching

4f: howing Professionalism

1: Demonstrating Knowledge of tudents

1f: Designing tudent Assessments

2e: Organizing Phsical pace

3d: Using Assessment in Instruction

4d: Participating in a Professional Communit

1c: etting Instructional Outcomes

2a: Creating and nvironment of Respect and Rapport

Language and Literac Acquisition for All tudents



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

3a: Communicating with tudents

3e: Demonstrating Flexiilit and Responsiveness

4e: Growing and Developing Professionall

Professional Development tep Audience Topics of Prof. Dev

tudent Data inders Teachers & tudents Goals, Data Driven Instruction

vidence of Learning Anticipated Timeframe Lead Person/Position

tudent's goals will e updated as each one is mastered and the
will show growth in the areas of reading and math.

08/30/2021 - 06/10/2022 Administrator Lead Teacher



Danielson Framework Component Met in this Plan: This tep meets the Requirements of tate Required Trainings:

1: Demonstrating Knowledge of tudents

3a: Communicating with tudents

4: Maintaining Accurate Records

1f: Designing tudent Assessments

3d: Using Assessment in Instruction

2: stalishing a Culture for Learning

4a: Reflecting on Teaching

1e: Designing Coherent Instruction

3: Using Questioning and Discussion Techniques

1c: etting Instructional Outcomes

Teaching Diverse Learners in an Inclusive etting



ADDNDUM : COMPRHNIV PLAN COMMUNICATION

Communication tep Topics of Message Mode Audience
Anticipated
Timeline

Weekl lectronic Communication
from chool Principal

Review and discuss progress
on plan's goals

Parentlink/lackoard
stem

Home and chool
Meeting

11/18/21
2/17/21

Review and discuss progress on plan's
goals

Progress monitoring of goals Facult Meetings chool communit-
teachers and staff

11/17/21
2/16/22


